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Kodaks uppgang och fall

Det fotograferas mer dn nagonsin, men av foretaget
som en gang gjorde det mojligt for alla att bli fotografer finns
endast EN SPILLRA kvar. Och nej, det berodde inte pa -

att de missade digitaliseringen.

TEXT CARL UNDEHN ILLUSTRATION TEAM HAWAII




et finns foretag som &r mer #n
produkten de séljer. De blir i
stéllet ett bade naturligt och
sjdlvklart inslag i vardagen, som
Apple, Google och Facebook idag.
Under sina glansdagar var Kodak
mer dn ett féretag som salde kameror och film
attladda kameran med. Vad de silde var "The
Kodak Moment”.

De forsta babybilderna, skolstarten, cam-
pingsemestern med familjen, férsta bilen, brol-
lopet, pensionsfesten pa jobbet, ja kanske till
och med begravningen. Alla dessa handelser
ville vi halla fast vid och under 14ng tid gjorde vi
det med produkter fran just Kodak.

Under stor del av1900-talet var Kodak
ledande inom fotografisk film. Féretaget kunde

med rétta beskrivas som ett imperium, med
over 145 000 anstéllda. I mitten av 1970-talet
hade Kodak en marknadsandel pa ofattbara

90 procent i hemlandet USA. Dér var foretaget A

ocksa en nationell ikon och symbol f6r ameri-
kansk foretagsanda.

Men alla imperier faller forr eller senare.
De gula Kodak-skyltarna som tidigare hingde
utmed afférsgator virlden 6ver har plockats
ner. “The Kodak Moment” fangas i dag med
en mobiltelefon, bilden hamnar i ett Insta-
gramfldde och inte pa ett fotopapper fran
Kodak. Men for inte sirskilt linge sedan hade
ett trepack Kodak Gold en lika naturlig plats
iresviskan som solkrdmen.

Kodaks framgang byggde pa tva saker:
massproduktion och férenkling. Detvar »
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idén nir George East-

»o

man startade foretaget
1880 i Rochester utanfor ae
New York. ])Oet ha(I;
Den unge banktjénste- maste ga
mannen hade fatt upp 5
dgonen for fotografi och att gOI‘a
kopt all utrustning som |
kréivdes for att ta bil- enklare ¥

der. Bilderna togs med

glasplatar som skulle prepareras med kemikalier

fore exponering och sedan framkallas direkt.
George Eastman blev frustrerad 6ver hur kom-

plicerat allt var och snart uppstod den tanke som
sd ofta forr drivit utvecklingen framat: “Det héir
maste ga att gora enklare!”.

Efter tre ars experimenterande hemma i mam-
mas k6k kom han fram till en teknik for att till-
verka torrplatar av hog kvalitet i industriell skala.

- Detvar en forenkling som gjorde fotografe-
randet tillgangligt for fler eftersom det befriade
fotografen fran flera arbetsmoment. Man képte
platarna fardigpreparerade, de kunde exponeras
nar och var som helst och det gick dven att lagra
dem en tid fore framkallning, séiger Emelie Sabel,
intendent pa Tekniska museet i Stockholm.
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Torrplatarna var det férsta av manga steg pa
George Eastmans vag mot enklare fototeknik.
Nésta var rullfilmen, ett steg som skulle innebira
bade hans stora genombrott och férédndra fotogra-
fin f6r alltid.

Den genomskinliga filmen pa en bas av celluloid
var béjbar och kunde rullas upp pa en spole. Tack
vare det lilla formatet var det nu majligt att bygga
mindre kameror. Anda sedan fotografins fodelse

1826 hade fotografen

varit beroende av
ett stativ, som dven
gjorde bilderna stela. i
1888 satte George Det Saldes
Eastman en rulle o
50 miljoner
Instamatic-
kameror
pasju ar.

med 100 expone-
ringarien liten
handhéllen kamera
och salde den for 25
dollar.

Nar filmen var
slut limnades hela
kameran in, kunden
fick sina bilder och
en ny film i kameran. Det var nu som Kodak lan-
serade sin klassiska slogan ”You press the button
— We do the rest”.

— Det siger ganska mycket om mojligheterna
som erbjods. Kodak demokratiserade fotografin,
sidger Emelie Sabel.

I DAG AR verkligen alla fotografer tack vare de
avancerade digitalkamerorna vi har i vara mobil-
telefoner. George Eastman utgick fran det sena
1800-talets tekniska forutsittningar, men malet
var just det. En kamera i var och ens hand - och
naturligtvis en kamera fran Kodak.

Redan 1896 hade Kodak salt 100 000 kameror,
och nir sekelskiftet kom lanserades produkten
som en gang for alla skulle gora foretaget syno-
nymt med fotografi.

- Genombrottet for amatérmarknaden kom pa
riktigt ar 1900 med kameran "Brownie”. Den sal-
des for en dollar, det var sensationellt. Vad Kodak
tog hem pengarna pa var film och framkallning,
sager fotohistoriker Bjorn Axel Johansson som
skrivit en rad bocker om fotografins historia.

Vid forra seklets borjan var Kodak redan ett
etablerat féretag inom den nya marknaden for
amatorfotografer som de sjélva hade skapat.

En stor del av den fotografiska utvecklingen
under resten av 1900-talet kom dérfor att styras
fran den férhallandevis lilla staden Rochester.

Att det blev sa finns det flera forklaringar till.
Den lite elaka versionen sager att himlen 6ver
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Rochester sa ofta ar tdckt av moln att hela staden
kan anvindas som morkrum. En mer serios
forklaring ir att det i omradet fanns gott om tyska
invandrare som hade goda kunskaper i optiskt
och finmekaniskt hantverk - tva saker som ar
avgorande for att bygga kameror.

George Eastman drog nytta av det och skapade
ett for tiden hogteknologiskt nétverk som nér-
mast kan liknas vid dagens Silicon Valley.

Under 100 ar tog Kodak fram inte mindre dn
500 kameramodeller och utbudet av film véxte
stadigt. I takt med att tekniken férenklades 6kade
antalet kunder och 1963 sldpptes kameraserien
Instamatic som blev féretagets storsta succé.

—Det saldes 50 miljoner Instamatic-kameror
pasjuar. Med den kunde amatorer ta bilder i férg,
Filmen var en patron som réjde bort den nagot
besvirliga delen att sitta i en film och sedan var det
bara att fotografera. Var du inomhus fanns dess-
utom inbyggd blixt, séger Bjérn Axel Johansson.

Instamatic tillverkades fram till 1988, samma ar
som Kodak hade flest antal anstillda. 20 ar senare
hade 120 000 personer fatt limna foretaget och
Kodak méste kiimpa for sin 6verlevnad i den digi-
tala tidsaldern. Ironiskt nog skulle ett avgorande
stegiskapandet av den digitala tekniken tas inne
hos Kodak sjélva.

KODAK BESKYLLS OFTA for att ha missat det digi-
tala taget och att det skulle vara anledningen till
foretagets kollaps. Men det éri allra hogsta grad
en sanning med modifikation.

—Det var inte sa att Kodak missade det, tvirtom.
Kodak definierade hela den digitala branschen,
sdger ingenjoren Steven Sasson till Tidningen Vi.

Han om nagon borde veta. Som nyutexamine-
rad arbetade han pa Kodaks forskningsavdelning
och utvecklade dar vérldens forsta digitalkamera
redan 1975.

- Det var ingen som bad mig att bygga en
kamera. Min chef frigade bara om jag kunde gora
lite tester med den nya tekniken CCD, séger han.

CCD-sensorer paverkas av ljus och blev er-
sittningen for film i digitalkameror. Men nagra
sadana fanns #nnu inte pa 1970-talet, sa nar
Steven Sasson fick idén att bygga en fick han préva
sig fram.

—Men som tur var befann jag mig hos Kodak sa
jag kunde stjila massa delar fran olika reservlager,
séger han och skrattar.

Efter ett ars arbete lyckades Steven sitta ihop
allt till en fungerande prototyp. Resultatet sag
visserligen mer ut som en klumpig diaprojektor
monterad pa en platlada dn dagens digitalkame-
ror, men revolutionen var ett faktum. »

OTROLIGT MEN SANT

Det &r en myt att Kodak
gick omkull fér att féreta-
get missade den digitala
revolutionen. Déremot
finns det andra mérkliga
fakta som &r sanna:

Namnet Kodak kom-
mer fran att George
Eastman gillade bok-
staven K.

Namnet "Kodak” betyder
ingenting utan uppfanns
av George Eastman da
han tyckte ordet &t bra,
och d& det b&de borjade
och slutade med hans
favoritbokstav K. Dess-
utom kan man, med lite
fantasi, tycka att det pa-
minner om hur kameran
|ater nar slutaren dppnas
och stangs for att ta en

bild. "Ko-DAK!".

4 eorge Corslmon.

Tandvardsmottag-
ningen Eastman-
institutet

i Stockholm

ar dopt efter
Kodaks grun-
dare.

George Eastman
skankte bort nastan alla
sina pengar. P4 1930-
talet fick flera europeiska
huvudstader, daribland
Stockholm, en miljon
dollar var for att fér-
béttra tandvarden

for fattiga barn.
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Den 9 december
1975 tog Steven ett
portritt av kollegan
Joy Marshall. @ iy

23 sekunder senare | y
hade virldens
forsta digitalbild
sparats ned.

Den 9 december 1975 tog Steven ett portritt av
kollegan Joy Marshall. 23 sekunder senare hade
vérldens forsta digitalbild sparats ned pa kassett-
bandet som satt pa sidan av prototypen.

—Sedan tog det ytterligare 28 sek-
under att l4sa in bilden pa en enhet
kopplad till tv:n. Jag kommer ihag
attvi tittade pa bilden och det var

fantastiskt, sdger Steven.

Han borjade presentera sin ka-
mera for Kodaks olika avdelningar.
Men i stillet fér applader fick han

massa fragor.

—Jag var tekniker och hade férbe-
rett mig pa att forklara hur kame-

ran fungerade. Men alla
fragade bara *Varf6r?”.

VARFOR SKULLE nigon
vilja se sina bilder pa tv:n?
Hur skulle ett album se
ut? Kameran kunde bara
tabilderi svartvitt, nar
skulle det ga att gora det
ifarg? Och varfor skulle
nagon 6ver huvud taget
viljaha det har? Det var
inte sa att kunderna
klagade pa den fototeknik
som redan fanns.

Steven hade inga svar,
men hans lilla team fort-
satte dnda att utveckla
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tekniken. P4 1980-talet tog de fram megapixel-
sensorn som innebar ett rejilt kliv framét for
bildkvaliteten. Nagra ar senare byggde Steven
den forsta digitala spegelreflexkameran som

i grunden inte skiljer sig mycket fran de som
séljsidag.

Kodak lag helt klart i framkant vad géller
digitalt fotografi. De var forberedda, hade en eta-
blerad roll inom fotobranschen — men klarade
anda inte av 6vergangen till digitalt.

Under 2000-talet blodde foretaget pengar.
2012 stod Kodak infor konkurshot och man an-
sokte om en foretagsrekonstruktion.

Hur var det majligt?

- Kodak var ledande inom analog

teknik och just det gjorde det svart

att avvika fran stigen de trampat upp.
Dakan det vara lattare for ett startup-

foretag utan historiskt bagage att ta fram en

digitalkamera, sdger Daniel Nylén som ar lektor
i informatik vid Umea universitet, och som har
skrivit en avhandling om digital innovation

inom mediebranschen.
Bade Daniel Nylén
och Steven Sasson 9 9
menar att tva orsaker
till Kodaks fall var Vi visste
pengar och det ménsk-
liga psyket. att dela
Alla sag at vilket hall O
skeppet var pa vig. bllder
Alla, inklusive Kodaks 6V€I' nﬁtet
ledning, visste att det o
digitala snarare forr var greJ C1.
an senare skulle svepa
fram och sdnka den
analoga filmen.

PROBLEMET LAG | affirsmodellen. Ingen visste
hur det skulle ga att tjina pengar pa bilder spa-
rade som ettor och nollor.

Film, ddremot, hade enorma vinstmarginaler
och inkomsterna fortsatte att 6ka éven efter att
den digitala revolutionen hade satts i rullning.

Sa sent som 1996 slog Kodak rekord med
intéikter pa 16 miljarder dollar. Att da lamna
filmtillverkningen bakom sig och endast satsa pa
digitala produkter hade varit rena idiotin.

- Jag minns en presentation av digital teknik
inom Kodak pa 1990-talet dar de sa ”Okej, vi
fattar! Sluta med presentationen och visa oss var
pengarna finns!”, sdger Steven Sasson.

Bristen pa affarsmodell skapade ridsla och
splittring inom féretaget som da inte lingre drog
at ett gemensamt hall.
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- Man etablerade en digital strategi och bor-
jade bedriva férindringsarbetet uppifran, men
lyckades inte f4 med alla pa taget. Mellanchefer
kinde sig hotade och férsokte kontrollera det
som kunde kontrolleras, siger Daniel Nylén och
menar att Kodak dessutom identifierade sig som
ett “chemical company”.

Det innebar att man sélde fysiska produkter
snarare dn tjanster och Steven Sasson ger ett
exempel pa hur det hindrade Kodaks 6vergang
till det digitala.

—Vara digitalkameror hette Easyshare. Vi
visste att mojligheten att dela bilder 6ver nitet
var grejen och tog fram gallerier online for att
gora det. Men affirsidén var énda att du skulle
bestilla kopior sa att vi kunde fortsétta silja
material, siger han.

KODAK VAR EN stel koloss med fabriker utsprid-
da 6ver hela véirlden och en enorm infrastruktur
att stddja. Hemma i Rochester var Kodak den
storsta arbetsgivaren i staden. Det &r saker som
séllan bidrar till en flexibel foretagskultur. I stal-
let sdg var och en om sitt eget bo.

-1975 fick jag fragan nir digital teknik skulle
vara mogen fér konsumenter och jag tippade
pa 20 ar. Da skulle ingen i ledningen vara kvar
sa det var inte deras problem, sidger Steven
Sasson och beskriver det som “det ménskliga
elementet” i forklaringen till varfor Kodak
gick under.

Eller gjorde foretaget verkligen det? Efter
rekonstruktionen ateruppstod en ny, slimmad
version av Kodak. Det ir langt ifran imperiet
det en gang var, men deras filmer har fortfa-
rande en trogen skara anhdngare som menar
att den analoga tekniken har en virme och
naturlighet som det digitala aldrig kan uppna.
Filmer har aterlanserats och varumérket
Kodak har i alla fall inom fotokretsar behallit
sin forna glans. I borjan av 2018 visade Kodak
ocksa att de fortfarande ligger i framkant vad
giller ny teknik da de lanserade “Kodak Coin”,
en egen kryptovaluta for fotografer. Nagot som
ocksa fick aktien att, i alla fall f6r en stund, rusa
paborsen.

George Eastman ville silja en kamera till
varje ménniska. Riktigt sa langt kom han aldrig,
men han lade i alla fall grunden till att allai dag
faktiskt ar fotografer. m

CARL UNDEHN &r frilansjournalist och fotograf. Han
borjade fotografera som tolvaring och har spenderat
manga tusenlappar pa film frdn Kodak. Men inte heller
det rackte for att radda foretaget.

... MER OTROLIGT
MEN SANT

George Eastman

tog sitt liv nér han
ansag att han avslu-
tat sitt arbete.
George Eastman tyckte
om att ha kontroll 6ver
saker och det gallde &ven
sitt eget liv. 1932 tog han
sitt liv, 77 & gammal,
och ldmnade efter sig en
handskriven lapp med
texten "To my friends,

my work is done,
why wait? GE".

Kodak hade en

egen kérnreaktor.
Nér Kodak kdmpade
som bést fér sin dver-
levnad 2012 avslsjade
plétsligt en fore detta
anstalld att Kodak under
|&ng tid haft en egen
karnreaktor i en kéllare

i Rochester. Syftet ska
ha varit att testa olika
material. Uppenbarligen
var det nastan ingen,
inte ens myndigheterna

i staden, som kande till
dess existens.
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